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 Lean manufacturing concept 

หลักสูตร : แนวคิด Lean เพื่อลดความสูญเสียในการท างาน 
LEAN management for waste reduction 

 
Organization Awareness 

 
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัตอ้งเผชิญกบัการแขง่ขนัท่ีรุนแรง ตน้ทนุการผลติปรบัตวัสงูขึน้ ภาวะ

เศรษฐกิจตกต ่า ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะในเรื่องความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้ดา้น
งานผลติและงานบรกิารสง่ผลใหท้กุองคก์รตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบัสภาพ ดงักลา่ว สิ่งท่ีทกุองคก์ร
จ าเป็นตอ้งด าเนินการก็คือการปรบัองคก์รโดยเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขง่ขนั ลดตน้ทนุในการ
ด าเนินงาน และสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ไดแ้ก่ ความไม่แนน่อนของความตอ้งการในงาน
บรกิารของลกูคา้ ความไม่แนน่อนของกระบวนการท างาน และความไม่แนน่อนของเวลาในการท างานท่ีเรง่
รบี ดว้ยเหตนีุก้ารน าเอาระบบการท างานแบบลนี ซึ่งสามารถลดตน้ทนุการผลติรองรบัการ เปลี่ยนแปลง
ตา่งๆ และลดความสญูเสยีท่ีเกิดขึน้ตลอดกระบวนการท างาน ตัง้แตก่ารออกแบบ การจดัสง่วตัถดิุบของผู้
จดัสง่ การบรหิารพสัดคุงคลงั การผลติ จนกระทั่งการสรา้งความพงึพอใจและการบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้มา
ประยกุตใ์ชด้ว้ยการวิเคราะหค์ณุคา่ของกระบวนการจึง เป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่ง ดว้ยแนวคิดนีจ้ึง
เป็นเหตผุลท่ีส  าคญัท่ีทกุคนในองคก์ร ควรจะมีความรูเ้รื่อง ลนี เบือ้งตน้เพื่อช่วยกนัระดมสมองในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพองคก์รในอนาคต 

 
วัตถุประสงค ์
เพื่อใหบุ้คลากรในระดบัตา่งๆ เขา้ใจถึงแนวคิด และหลกัการของการผลติแบบลนี 
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถวิเคราะห ์สรุปปัญหา ก าหนดจุดปรบัปรุง และวางแผนปรบัปรุงเพื่อสรา้งคณุคา่
ใหแ้ก่ลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง 
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถก าหนดตวัชีว้ดัและคา่เปา้หมายในการปรบัปรุงไดอ้ยา่ง เหมาะสม ตลอดจน
สามารถด าเนินการปรบัปรุงกระบวนการตามแนวทางของการท างานแบบลนี 
เพื่อสรา้งจิตส  านกึและการหาวิธีการลดความสญูเสยีในการท างาน 
เพื่อสรา้งความเขา้ใจตอ่ตน้ทนุการผลิต และสรา้งผลก าไร 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาหนว่ยงานอยา่งตอ่เน่ือง 
 

หัวข้อการอบรม (09.00-16.00) 
1.องคป์ระกอบของธุรกิจ ตน้ทนุ ก าไร และรายได ้ 
2.การปรบัความคิดสู ่การท า “ลนี” ในการท างาน 
3.ท าไมตอ้งท า “ลนี” 
4. วิวฒันาการและแนวคิดพืน้ฐานของลนี 
• จาก Mass Production สู ่Lean Manufacturing 
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• คิดอยา่งลนี (Lean Thinking) องคป์ระกอบส าคญัรวมถึงหลกั 5 ประการของลนี 
5. การก าหนดคณุคา่ (Value) และ ความสญูเปลา่ (Waste) ในกระบวนการท างาน 
• ความหมายและแนวทางการระบุคณุคา่ (Values) 
• ความหมายและแนวทางการระบุความสญูเปลา่ (Wastes) 
- การเขียนผงัการท างานใหม่ Value Stream Mapping (VSM) 
6. รูจ้กัการลดตน้ทนุการผลิตดว้ยเครื่องมือและเทคนิคตา่งๆ ของลนี 
7. การแกไ้ขปัญหา 7 Wastes ในเวลาการท างาน 
8. การปรบัปรุงกระบวนการท างานดว้ยการใชเ้ทคนิค ECRS 
9. . แนวคิดของการปรบัปรุงงานอยา่งตอ่เน่ือง ตามหลกัการ PDCA 
10. ตวัอยา่งตา่งๆ ท่ีประสบความส าเรจ็ในการลด Waste ขององคก์รอ่ืนๆ 
Workshop1การฝึกคาดการณต์อ่ผลลพัธท่ี์ได ้ก่อนการแกไ้ข 
Workshop2การฝึกเขียนล  าดบัขัน้การท างานและการวิเคราะหจ์ากงานตวัอยา่ง เพื่อปรบัปรุงการท างาน 
Workshop3ระดมสมอง Brainstorming (ใหผู้เ้ขา้อบรมผลติสนิคา้ตวัอยา่ง เพื่อช่วยกนัวิเคราะหปั์ญหา) 
Workshop4การน าเสนอผลงานของผูเ้ขา้อบรม 
11. แลกเปลี่ยนเรยีนรูถ้ามตอบ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทั่วไป 
 
รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    50 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์ 10 % 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการลด Waste อยา่งถกูตอ้ง 
 2.ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าหลกัการของ LEAN ไปประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูก้ารท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตส  านกึเรื่องคณุภาพและท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 5.ผูเ้ขา้อบรมมีส  านกึการรกัองคก์รมากขึน้ 
 
ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการน าเสนอ และหวังเป็นอย่างย่ิงในการให้บริการ เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรในองคก์รของท่าน. 
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