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เคยไหม? ท่ีเจองานหลายๆงานแลว้งานเสร็จล่าชา้ไม่ตรงตามกาํหนด งบประมาณบานปลาย 

ทีมงานทาํงานยุ่งทาํงานไม่เสร็จกบัทีมงานท่ีว่างไม่รูจ้ะทาํอย่างไร? จะรกัษา balance ในการทาํงานของ

ทีมงานไดอ้ย่างไร? เพ่ือจดัการกบัปัญหาเหล่านี ้

 การทาํงานแบบ Agile ถอืเป็นอีกทางรอดขององคก์รใหเ้กิดการทาํงานท่ีเร็วขึน้ และตอบสนอง

ความตอ้งการกบักลุ่มเป้าหมายสงูสดุ เน่ืองจากมีหลายๆคนท่ีเชี่ยวชาญในแต่ละดา้นช่วยกนัวางแผน 

พฒันานาํไปสู่การตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

  หลกัสตูรนีเ้หมาะสาํหรบันกับริหาร ผูจ้ดัการ หัวหนา้งาน ผูร้บัผิดชอบโครงการ ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งหรือ

ผูท่ี้สนใจท่ีจะพฒันาทกัษะการทาํงานแนวใหม่แบบ Agile โดยนาํเทคนิคมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการ

วางแผน และทาํงานไปทีละนิดๆ และค่อยๆ ประเมินว่า "ไปต่อดีหรือถกูทางไหม" แลว้จึงเดินหนา้ต่อนั่น 

หมายถึง การกาํหนดเป้าระยะสัน้และค่อยเป็นค่อยไป เมื่อเจอปัญหาหรือเกิดการเปล่ียนแปลงจะสามารถ

รบัมือแกไ้ขไดง่้ายและรวดเร็วขึน้ 

การท่ีจะนาํไปสูผ่ลลพัธข์องการดาํเนินงานตามนโยบายและเป้าหมาย ท่ีบริษัทกาํหนด และส่ิง

สาํคญัคือการอบรมใหพ้นกังานทกุคนทราบขัน้ตอนการดาํเนินงานตามหลกัคิดนี ้จึงเป็นส่ิงจาํเป็นเพ่ือให้

พนกังานดาํเนินกิจกรรมไปในทิศทางเดียวกนัก่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดีและทาํใหบ้ริษัท ประสบ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร ท่ีสามารถต่อยอดเพ่ือสรา้งประสิทธิภาพ

ใหแ้ก่องคก์ร ไปสู่โครงการอื่น ๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสรา้งความเขา้ใจต่อตน้ทนุการผลิต และสรา้งผลกาํไรใหก้บับริษัท 

เพ่ือสรา้งแนวคิดในการประยกุตใ์ช ้หลกัการ Agile ในการสรา้งประสิทธิผลต่องานท่ีทาํ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาหน่วยงานและบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเชื่อมั่นและกลา้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู ้ความชาํนาญในการทาํงานรว่มกนั 

เพ่ือสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรม 

 
หัวข้อการอบรม 

1. Agile การบริหารอย่างคล่องตวั และฉับไว 

- อะไรคือแนวคิดการบริหารงานแบบ Agile 

- แนวคิดการบริหารงานขององคก์รยคุใหม่ และตัวอย่างขององคก์รท่ีนาํ “Agile” เขา้มาใชใ้น

การทาํงาน 

- ความแตกต่างระหว่างการทาํงานแบบทั่วไปกบัแบบ Agile 

- Agile Mind-set 
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- Waterfall Process 

- ขอ้ดี-ขอ้เสียของการทาํงานแบบทั่วไปกบัแบบ Agile 

- แบบสาํรวจความเหมาะสมในการใช ้Agile ในองคก์ร 

รายละเอียด อธิบายถึงท่ีมาของการทาํ Agile ทาํไมจึงเกิดแนวคิดนีขึ้น้ และแนวคิด Agile เหมาะสมกบั

องคก์รแบบไหน ทาํไมบางองคก์รใชแ้ลว้สาํเร็จ บางองคก์รใชแ้ลว้ไม่ไดผ้ล ซึ่งการทาํ Agile ส่ิงสาํคญัท่ีสดุ

คือ การปรบั Mindset ของคนทาํงาน ไม่ใหย้ึดติดวิธีการเดิม แต่ตอ้งปรบัตงัใหร้วดเร็วตามสถานการณท่ี์

เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

2. การบริหารโครงการแบบ Agile วิธีการทาํงานตามแนวคิดของ Agile 

- ไม่เนน้กระบวนการและเอกสาร 

- ยอมรบัความเปล่ียนแปลง 

- ทาํทีละนิดแต่ทาํบ่อย ๆ 

- ผิดพลาดใหเ้ร็ว 

- ทาํงานเป็นทีมมากกว่าท่ีจะสนใจกระบวนการ 

- Framework และ SCRUM 

 

รายละเอียด อธิบายถึงองคป์ระกอบของการทาํ Agile และแนวคิดท่ีประยกุตม์าจากบริษัทท่ีทาํ Software 

computer เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและถกูตอ้งในการปรบัตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ สู่การทาํ Agile ในสายการผลิต 

3. ตาํแหน่งสาํคัญใน Agile 

- Product Owner 

- Scrum Master 

- Development Team 

Case Study ของการปฏิบติังานท่ีเกิดขึน้จริงในการทาํงาน 

รายละเอียด อธิบายถึงบทบาทหนา้ท่ีและวิธีการทาํ Agile ท่ีสาํคญัของตาํแหน่งต่าง ๆ ท่ีสาํคญั ท่ีจะ

ขบัเคล่ือนแนวคิด Agile ใหเ้ป็นรูปธรรม รวมถึงการใช ้Framework / KANBAN / User Story / AS a (role) 

เพ่ือระบุบทบาทของผูใ้ชง้าน / I want (goal) เพ่ือระบุว่าผูใ้ชง้านตอ้งการอะไร / So that (benefit) เพ่ือระบุ

ว่าผูใ้ชง้านจะไดร้บัอะไร / Acceptance criteria เกณฑว์ดัผลว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการไดแ้ลว้ 

4. เทคนิคการใช้บัตรความคิด  
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 Workshop1: Scrum Workshop: ฝึกปฏิบติั “Developing Work Innovation” 

นาํเสนอ “Work Innovation” และ/หรือ ประเด็นการนาํเสนอท่ีทางองคก์รตอ้งการูปแบบแบ่งกลุ่ม  

นาํเสนอกลุ่มละ 15-20 นาที 

กาํหนดการ 

 
 

  เวลา              หัวขอ                         เนื้อหา / รายละเอียด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.15 น. กิจกรรมละลายพฤติกรรม กิจกรรมสรางมนุษยสัมพันธ 

- ทำความรูจักคนอยูรอบตัว 

- แนะนำตัวเอง 

 

ทำกิจกรรมใหเกิดการยอมรับและ

สรางความสัมพันธที่ดีระหวาง

ผูเรียนกับผูเรียนและผูเรียนกับ

วิทยากร  

 9.15- 10.30 น. Agile คืออะไร? 1.Agile การบริหารอยางคลองตัว และฉับไว 

- อะไรคือแนวคิดการบริหารงานแบบ Agile 

- แนวคิดการบริหารงานขององคกรยุคใหม และตัวอยางของ

องคกรที่นำ “Agile” เขามาใชในการทำงาน 

- ความแตกตางระหวางการทำงานแบบทั่วไปกับแบบ Agile 

- Agile Mind-set 

- Waterfall Process 

- ขอดี-ขอเสียของการทำงานแบบทั่วไปกับแบบ Agile 

- แบบสำรวจความเหมาะสมในการใช Agile ในองคกร 

 

วิทยากร ฉายสไลด อธิบายและต้ัง

คำถามผูเขาอบรมเพื่อสรางความ

เขาใจ 

10.30- 10.45 น. พักเบรก   

10.45- 12.00 น. การบริหารงานแบบ Agile  2.การบริหารโครงการแบบ Agile วิธีการทาํงานตามแนวคิดของ Agile 

- ไม่เนน้กระบวนการและเอกสาร 

- ยอมรบัความเปล่ียนแปลง 

- ทาํทีละนิดแต่ทาํบอ่ย ๆ 

- ผิดพลาดใหเ้ร็ว 

- ทาํงานเป็นทีมมากกว่าที่จะสนใจกระบวนการ 

- Framework และ SCRUM 

 

วิทยากร ฉายสไลด อธิบายและต้ัง

คำถามผูเขาอบรมเพื่อสรางความ

เขาใจ 

12.00- 13.00 น. พักเท่ียง   

 13.00 - 13.15 น. กิจกรรมกระตุนผูเรียน กิจกรรมเกมสวัดดวง 

 

ทำกิจกรรมใหเกิดความพรอมกับ

การอบรมรอบบาย  

13.15- 14.30 น. การบริหารงานแบบ Agile  3.ตาํแหน่งสําคัญใน Agile 

- Product Owner 

- Scrum Master 

- Development Team 

Case Study ของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้จริงในการทาํงาน 

4.เทคนิคการใช้บัตรความคิด  

วิทยากร ฉายสไลด อธิบายและต้ัง

คำถามผูเขาอบรมเพื่อสรางความ

เขาใจ 

14.30 - 14.45 น. พักเบรก   
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14.45 - 16.00 น. Workshop Workshop1: Scrum Workshop: ฝึกปฏิบตัิ “Developing Work 

Innovation” 

นาํเสนอ “Work Innovation” และ/หรือ ประเด็นการนาํเสนอทีท่างองคก์ร

ตอ้งการูปแบบแบ่งกลุ่ม  

นาํเสนอกลุ่มละ 15-20 นาท ี

 

วิทยากรนำทำกิจกรรมกลุม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

พนกังานทกุระดบั หวัหนา้งาน ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 
รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    40 % 

2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุ่ม 50% 

3. กรณีศึกษา และดภูาพยนตร ์ 10 % 

 

ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการ Agile อย่างถกูตอ้ง 

 2.ผู้เข้าอบรมสามารถนําหลักการของ Agile ไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูก้ารทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น 

 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตสาํนึกในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.ผูเ้ขา้อบรมมีสาํนึกการรกัองคก์รมากขึน้ 

 

ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการนําเสนอ และหวังเป็นอย่างย่ิงในการให้บริการ เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรในองคก์รของท่าน. 
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